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INFORMACIJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

sporzadzona na podstawie art. 27c ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych

za rok podatkowy trwajacy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

PODMIOT SPORZADZAJACY:
PGD SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzku sporzadzenia i podania do publicznej wiadomosci
informacji o realizowanej strategii podatkowej natozonego na podatnikéw, ktérych przychody w roku
podatkowym przekroczyty réwnowartos¢ 50 min euro wg sSredniego kursu NBP ogtaszanego

w ostatnim dniu roboczym roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok sprawozdawczy.

Informacja o realizowanej przez PGD sp. z o.0. strategii podatkowej zostata sporzadzona za rok
podatkowy trwajacy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. i zawiera wszystkie elementy
wymagane w art. 27c ust. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych

(Dz.U. z 2023, poz. 2805, z pézn. zm).

Przedstawione ponizej informacje dotyczg wytgcznie PGD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 03-888,

przy ul. Piotra Bardowskiego 10, NIP: 5272598540, KRS: 0000323363.

2. Podstawowe informacje o Opis dziatalnosci

PGD sp. z o.0. (dalej takze jako ,Spo6tka”) zostata powotana aktem notarialnym rep. A nr 231/2009
w dniu 15 stycznia 2009 roku, pierwotnie pod firmg ,MERKUR 09” Spétka z o0.0. Spdtka rozpoczeta
swojg dziatalno$é gospodarcza 1 maja 2009 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana tj. sprzedaz artykutéw spozywczych do piekarni, zaktadéw
cukierniczych, lodziarni oraz dystrybucja preparatéw enzymatycznych i materiatéw filtracyjnych do
przetwoérni owocowych. Najwiekszg grupg klientéw obstugiwang przez PGD sg rzemieslnicy,
stanowigcy 60% catkowitej sprzedazy oraz klienci przemystowi i potprzemystowi, stanowiacy kolejne

34% sprzedazy. taczna liczba aktywnych klientéw to okoto 3,5 tysigca.

Spoétka dziatata w 2023 roku w 10 lokalizacjach w Polsce z zapleczem handlowym, magazynowym
i logistycznym: Warszawie, tozienicy, Gdyni, tomzy, Ciechanowie, Dominowie, Kielcach, Kolbuszowej,

Wroctawiu oraz Skalmierzycach.

Jedynym udziatowcem PGD sp. z 0.0. jest KaKa AB, z siedzibg w Lomma, Box 63, Kastanjevagen. 17,
234 22 Lomma, posiadajgca na 31.12.2021 roku 6.042 udziatéw o tacznej wartosci 3 021 000,00

ztotych.
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Ogolne zatozenia strategii podatkowej

Strategia podatkowa PGD sp. z 0.0. opiera sie o prowadzenie spraw podatkowych Spotki w sposéb

realizujacy ponizsze cele i zatozenia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

rzetelne i terminowe wykonywanie wszelkich obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
podatkowego,

staranna weryfikacja dokumentéw zrédtowych majacych wptyw na rozliczenia podatkowe od
strony prawnej, rachunkowej, podatkowej oraz z perspektywy zarzadczej oraz rzetelne
prowadzenie ksigg, ewidencji i rejestrow stanowigcych podstawe do kalkulacji zobowigzan
podatkowych,

prawidtowe deklarowanie zobowigzan podatkowych i optacanie zobowigzan podatkowych
w nalezytej wysokosci,

przygotowanie i przechowywanie wymaganej przez przepisy dokumentacji oraz wszelkich
informacji, ktore mogg okaza¢ sie niezbedne do przeprowadzenia audytow lub kontroli
podatkowych, w tym rowniez dokumentacji cen transferowych

doktadanie nalezytej starannosci przy weryfikacji kontrahentéw i partneréw biznesowych pod
wzgledem miejsca siedziby i miejsca prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz innych
aspektéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego, w tym dotyczgcych podatku
u Zrodta,

zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistow, posiadajgcych wysoki poziom wiedzy z zakresu
podatkéw oraz inwestowanie w poszerzanie wiedzy kadry zajmujacej sie podatkami,

state monitorowanie zmian przepisow podatkowych, ktére majg lub mogg miec¢ znaczenie
z punktu widzenia zakresu dziatalnosci Spotki i dokonywanych przez nig czynnosci prawnych,
dazenie do minimalizacji ryzyka popetnienia btedu ludzkiego poprzez stosowanie dostepnych
narzedzi informatycznych ufatwiajacych weryfikacje kontrahentéw i prawidtowe rozliczanie
zobowigzan podatkowych, konsultowanie  potencjalnie  ryzykownych kwestii
z wykwalifikowanymi doradcami podatkowymi oraz okresowe audyty wewnetrzne lub
zewnetrzne,

niedokonywanie czynnosci, transakcji, uzgodnied oraz nieuczestniczenie w strukturach
posiadajgcych cechy agresywnych optymalizacji podatkowych lub majacych na celu unikanie

opodatkowania,

10) dbatos¢ o to, aby wszelkie podejmowane przez Spétke inicjatywy gospodarcze i dokonywane

transakcje miaty faktyczne uzasadnienie ekonomiczne.
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4. Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajagcych z przepisow prawa podatkowego

i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie.

W celu zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego
i zapewnienia ich prawidtowego wykonywania oraz w celu realizacji zatozen strategii podatkowej,

w ramach Spétki funkcjonujg stale procesy obejmujgce w szczegdlnosci:

e zarzadzanie ryzykiem podatkowym poprzez szczegétowq analize realizowanych przez Spétke
operacji gospodarczych pod katem ich skutkéw podatkowych, ewentualnych zagrozen oraz
uzasadnienia ekonomicznego,

o weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw i partneréw biznesowych pod wzgledem miejsca
siedziby, miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz figurowania w wymaganych przepisami prawa
podatkowego rejestrach (sprawdzanie rachunkéw bankowych podmiotéow krajowych na
tzw. ,biatej liscie”, sprawdzenie numeru VAT-UE podmiotdéw unijnych w wyszukiwarce VIES,
a w razie koniecznosci uzyskiwanie stosownych oswiadczen lub certyfikatow rezydencji),

e stosowanie wewnetrznych instrukcji weryfikacyjnych w zakresie podejmowania wspétpracy
z nowymi dostawcami,

o weryfikowanie realizowanych transakcji pod katem obowigzku stosowania mechanizmu
podzielonej ptatnosci przy kazdym ksiegowaniu,

e gromadzenie i weryfikacja prawidtowosci dokumentéw majgcych wptyw na rozliczenia
podatkowe od strony prawnej, rachunkowej i podatkowej skutkujgce wytgczeniem
dokumentéw niezgodnych z przepisami, wyliczenie podstawy opodatkowania, kalkulacja
podatku, ztozenie do wtasciwego organu podatkowego deklaracji ze wskazang kwota
zobowigzania podatkowego oraz uregulowanie obcigzenia podatkowego w wymaganym
terminie,

e kontrola termindw pfatnosci podatkdw w celu unikniecia powstawania zalegtosci
podatkowych,

e sumienne przygotowywanie i terminowe sktadanie deklaracji podatkowych, w ramach, ktérych
PGD petni funkcje ptatnika lub podatnika tj. CIT-8, IFT-2/IFT-2R JPK-V7M, VAT-UE, PIT-4R, PIT-
11, DN-1, DT-1, PCC-2, PCC-3,

e raportowanie danych w formacie JPK_VAT,
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e kontrola transakcji z podmiotami powigzanymi w zakresie stosowania cen rynkowych,

coroczne sporzadzanie lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz terminowe sktadanie
deklaracji TPR-C,

o weryfikacja dokonywanych operacji gospodarczych pod wzgledem obowigzku raportowania

schematow podatkowych (MDR).

W celu realizacji obowigzkéw podatkowych PGD sp. z 0.0. wykorzystuje autorski program ksiegowy.
Biezagcy nadzér nad wykonywaniem obowigzkéw podatkowych wynikajgcych z przepiséow
podatkowych sprawuje Dziat ksiegowy, kierowany przez Gtdwnga Ksiegowa. W razie potrzeby, budzace

watpliwosci sprawy o istotnym znaczeniu dla Spotki konsultowane sg takze z Zarzgdem Spotki.

Obowigzki podatkowe PGD sp. z 0.0. realizowane sg w znacznej mierze przez Dziat ksiegowy skfadajgcy
sie Gtownej Ksiegowej, nadzorujgcej jego prace oraz kilku pracownikéw. W celu usprawnienia
wypetniania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, w Dziale ksiegowym zostaty

wyznaczone osoby do wykonywania czynnosci w zakresie poszczegdlnych podatkdéw, a mianowicie:

e czynnosci z zakresu podatku dochodowego od oséb prawnych s3 realizowane przez gtéwng
ksiegowa,

e czynnosci z zakresu podatku od towardw i ustug sg realizowane przez jedng wyznaczong do
tego osobe,

e czynnosci z zakresu podatkow lokalnych (tj. podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw
transportu, podatek od czynnosci cywilnoprawnych) s realizowane przez dwie wyznaczone

do tego osoby.

W celu realizacji obowigzkow podatkowych oprécz Dziatu ksiegowego powotany jest réwniez dziat
kadrowo-ptacowy odpowiedzialny za prawidtowe wypetnianie wszelkich obowigzkéw z zakresu

podatku dochodowego od oséb fizycznych, a takze ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.

Realizacje obowigzku sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych Spétka okresowo zleca
podmiotom zewnetrznym, a nastepnie aktualizuje j3 w kolejnych latach we wtasnym zakresie. Za
sporzadzenie lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz przygotowanie i ztozenie deklaracji TPR-C
odpowiedzialny jest Dziat ksiegowy korzystajacy w razie potrzeby z pomocy i wiedzy pracownikéw

innych dziatow Spotki oraz cztonkdw zarzadu.

W celu ograniczenia ryzyk podatkowych PGD sp. z 0.0. korzysta z pomocy renomowanych firm
doradczych i konsultuje na biezgco wszelkie watpliwosci w zakresie wypetniania obowigzkéw

podatkowych z zewnetrznymi doradcami podatkowymi.
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5. Informacje o dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji

Skarbowej.

W 2023 r. PGD sp. z 0.0. nie stosowata zadnych sformalizowanych instytucji w zakresie dobrowolnej
wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej, takich jak uprzednie porozumienia cenowe
(APA) , w rodzaju procedur APA, procedury wzajemnego porozumiewania (MAP), czy procedura ICAP.
Nie wystepowata takze o wydanie opinii stosowaniu preferencji i nie zawierata umowy

o wspotdziatanie z Szefem KAS.

PGD sp. z o.0. jako rzetelny podatnik, przyjmuje jednak zasade petnej otwartosci, przejrzystosci
i wspotpracy w przypadku czynnosci sprawdzajacych, kontroli podatkowych i skarbowych lub innych
kontaktéw z organami Krajowej Administracji Skarbowej, udzielajgc na zgdanie organdéw wszelkich
wymaganych wyjasnien. PGD sp. z 0.0., w przypadku ewentualnych sporéw z organami KAS, zaktada
dazenie do rozwigzywania ich, tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione, w sposéb polubowny, w tym

poprzez dokonywanie stosownych korekt.

6. Informacje o realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium RP w tym zwigzanych

z przekazywaniem informacji o schematach podatkowych.

PGD sp. z 0.0. doktada wszelkich staran, aby rzetelnie i terminowo regulowac wszelkie zobowigzania
podatkowe oraz wypetniaé obowiazki wynikajace z przepiséw prawa podatkowego. W tym celu Spétka

we wiasnym zakresie:

e oblicza i wptaca nalezne podatki oraz zaliczki na podatek na konta wtfasciwych organow
podatkowych,

e sktada organom podatkowym informacje wymagane przepisami prawa podatkowego,

e prowadzi wszelkie niezbedne ewidencje, rejestry i ksiegi wymagane przepisami prawa
podatkowego,

e sporzadza lokalng dokumentacje cen transferowych obejmujaca analizy poréwnawcze bad?
analizy zgodnosci,

e monitoruje zawierane transakcje z perspektywy przepisow Ordynacji podatkowej
o schematach podatkowych,

e uzyskuje od zagranicznych kontrahentéw wymagane certyfikaty rezydencji oraz osSwiadczania
niezbedne w zakresie podatku u zrédta,

e nie zawiera transakcji, ktérych charakter wskazuje na ryzyko podatkowe,
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e nie wykonuje czynnosci stanowigcych agresywng optymalizacje podatkowsa.
Jesli w trakcie roku podatkowego powstaje konieczno$¢ dokonania korekt nieprawidtowych rozliczen

podatkowych, PGD sp. z 0.0. niezwtocznie dokonuje korekt oraz reguluje ewentualne odsetki od

zobowigzan.

W 2023 r. PGD sp. z o.0. realizowata obowigzki podatkowe w szczegdlnosci w odniesieniu do

nastepujacych podatkdw i optat:

e podatek dochodowy od 0séb prawnych z uwzglednieniem podatku u zZrddta,
e podatek dochodowy od 0séb fizycznych,

e podatek od towardw i ustug,

e podatek od nieruchomosci,

e podatek od $rodkdw transportu,

e podatek od czynnosci cywilnoprawnych.

PGD sp. z 0.0. stara sie rzetelnie i terminowo regulowaé wszelkie naleznosci podatkdw. Jesli zdarzaja
sie jakies opdznienia lub btedy, to majg one charakter wyjatkowy i sg niezwtocznie korygowane,
a podatek jest regulowany z uwzglednieniem naleznych odsetek. Na koniec 2023 r. PGD sp. z 0.0. nie
posiadata zadnych zalegtosci podatkowych o ktérych Zarzad Spoétki posiadatby wiedze. Wszelkie
deklaracje i zeznania podatkowe w ramach ww. podatkéw byty sktadane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. PGD sp. z 0.0. w 2023 r. terminowo sporzgdzita lokalng dokumentacje cen transferowych
za rok poprzedni oraz ztozyta zwigzane z nig oswiadczenie i informacje TPR-C. Analogiczne obowigzki

za rok 2023 zostang wypetnione w 2024 r..

Wedtug wiedzy Zarzadu PGD sp. z o.0., Spétka nie dokonywata w roku podatkowym Zzadnych

uzgodnien, ktére wymagatyby raportowania jako schematy podatkowe (MDR).

7. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy

bilansowej aktywow.

Suma bilansowa aktywoéw spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 103.406.900,59 zt. Tym samym,
w informacji o realizowanej strategii podatkowej Spdétka ma obowigzek wykazaé¢ transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ w 2023 r. przekroczyta 5170345 zi. Transakcje
o jednorodnym charakterze w rozumieniu przepisow o cenach transferowych, ktérych wartos¢

jednostkowo przekroczyta prog 5% sumy bilansowej wymieniono w ponizszej tabeli.
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Rodzaj transakcji jednorodnej Podmiot powigzany | Kraj siedziby
kontrahenta

Zakup  wyrobow gotowych od producenta | CREDIN POLSKA Polska

o rozbudowanych funkcjach i ryzykach

Zakup  wyrobéw gotowych od producenta | BELUSA Stowacja

o ograniczonych funkcjach i ryzykach
DRAGSBAEK Dania
SONNEVELD Holandia
KAKA Szwecja
ODENSE Dania

Zakup towardow handlowych od dystrybutora o | AMBASADOR Polska

ograniczonych funkcjach i ryzykach
EKVIA Stowacja
BLUME FOOD Dania
MINORDIJA Litwa
PUREOIL Dania

Zakup ustug ubezpieczeniowych* ORKLA ASA Norwegia

*prog przekroczyta wartosc transakcji rozumiana jako fgczna wartosé sum ubezpieczenia w zakupionych polisach

W przekonaniu zarzadu PGD sp. z o0.0. wszystkie ww. transakcje byly dokonywane na zasadach

rynkowych. Ich szczegétowy opis i stosowne analizy wskazujgce na stosowanie warunkéw rynkowych

sg objete sporzadzang przez Spotke lokalng dokumentacjg cen transferowych.
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8. Informacje o planowanych Ilub podejmowanych przez podatnika dziataniach

restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych.

W trakcie 2023 r. PGD sp. z o.0. nie podejmowata ani nie planowata Zzadnych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wysoko$é jej zobowigzarh podatkowych lub

zobowigzan podatkowych podmiotdéw z nig powigzanych.

W 2023 r. PGD sp. z 0.0. planowata natomiast dokonanie potgczenia ze spotka Ambasador Sp. z 0.0. (NIP:
5272920154), w ktérej kapitale posiada 100% udziatéw. Zakonczenie procesu potgczenia zostato
zaplanowane na okres kolejnych dwdch lat podatkowych. W listopadzie 2024 r. sporzadzony zostat plan
potaczenia, z ktérego wynika, ze potaczenie ma nastgpi¢ w pierwszym kwartale 2025 r., poprzez
przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej (Ambasador sp. z 0.0.) na Spétke Przejmujaca (PGD
sp. z 0.0.) w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzania Spotki Przejmowanej bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego. Pofagczenie ma byé dokonane z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych.
Obie spotki dziatajg w tej samej branzy rynkowej, a rézni je terytorialny sektor dziatania. Obie majg tez
wspodlnego udziatowca, ktérym jest szwedzka spétka KaKa AB. Celem potaczenia nie jest osiggniecie

korzysci podatkowych.

9. Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpretacji przepiséw prawa

podatkowego, wigzgcych informacji stawkowych lub wigzacych informacji akcyzowych.

W 2023 r. PGD sp. z o.0. nie sktadata zadnych wnioskdw o wydanie interpretacji przepiséw prawa

podatkowego, wigzacych informacji stawkowych lub wigzgcych informacji akcyzowych.

10. Informacje dotyczgce dokonywania rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwa konkurencje podatkowg lub niechetnych wspdtpracy do celéw

podatkowych.

PGD sp. z 0.0. nie dokonywata w roku podatkowym zadnych rozliczer podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg lub niechetnych wspdtpracy do celow
podatkowych, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdéb prawnych oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji

podatkowej.



